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iSTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim.
Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman1 bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar: alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden, T1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine ndmahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, T1ahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamusg, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet AKif Ersoy




Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet,

muhafaza ve mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin,
en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum
etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal
ve Cumbhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal
ve Cumbhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin, biitlin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordulart dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil iggal edilmis
olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak {izere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,

fakr i zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen;
Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,

damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927




OKUL MUDURUN MESAJI

Saygideger meslektaslarim,

Giiniimiiziin ~ hizla degisen diinyasinda, egitim
alaninda da yeni ihtiyag¢larla karsi karsiyayiz. Bu ihtiyaglart
karsilamak  icin, kurulusumuz  stratejik  planlama
calismalarina biiyiik 6nem vermektedir.

Stratejik planlama, kurulusumuzun onceliklerini
belirlememize, kaynaklarimizi etkin bir sekilde
kullanmamiza ve faaliyetlerimizi verimli bir gsekilde
yiirtitmemize yardimci olacaktir. Bu dogrultuda, 2023-2028
donemini kapsayan stratejik planimizi biiyiik bir ozveriyle
hazirladik.

Stratejik planimizin temel hedefleri sunlardir:

Egitim kalitemizi siirekli iyilestirmek

Inovasyonu ve yaraticiligi tesvik etmek

Stirdiiriilebilir bir gelecek insa etmek

Bu hedeflere wulagsmak icin, asagidaki oncelikli
alanlara odaklanacagiz:

Tiim Meslektaslarimizin bu stratejik plana aktif olarak
katitlimint  ve destegini bekliyoruz. Birlikte ¢alisarak,
kurulusumuzu daha da ileriye tasiyacak ve gelecege giivenle
bakacagiz.

Stratejik planimizin  basariyla uygulanmasi igin
gosterdiginiz ¢aba ve ozveri i¢cin simdiden tesekkiir ederim.

Recep KOSE

Yiice Imam Hatip Ortaokulu Miidiirii




GIRIS
Milli Egitim Bakanligi 2010 — 2014 Stratejik plan1 5018 sayili
Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol kanunu ile kamu idarelerinde stratejik
planlamaya iligkin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik hiikiimleri
geregince stratejik plan hazirlik programi uyarinca hazirlanarak
2010/14 nolu genelge ile 2011/Ocak ayindan itibaren gecerli olmak
tizere 2011 2014 Stratejik Plan yiiriirliige konulmustur.

Milli Egitim Bakanligi 2015-2018 ve 2019-2023 Stratejik
Plan1” ile ayni siiregte ve es zamanli olarak merkez teskilati
birimleri ile Il Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik

planlar1 hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak
diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine
ilke edinmeyi amacglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak ig¢in

egitimin Yonetimi, Ogrenme ve Ogretim siiregleri, donanim,

Isbirlikleri, insan kaynaklari, sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetler,

fiziki alt yapi, paydaslarla iligskiler ve kurumlar arasi iliskileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir. MEB Strateji
gelistirme Bagkanliginin 2022/20 genelgesi dogrultusunda 2024-
2028 donemlerini  kapsayan ikinci Stratejik  planimiz

hazirlanmustir.

Yiice iImam-Hatip Ortaokulu Stratejik Plani (2024-2028)’de
belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve
kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina

inanmaktayiz.
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1.GIRISVESTRATEJIKPLANINHAZIRLIKSURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okulumuzun Strateji gelistirme kurali Okul Miidiiriimiiziin bagskanliginda
Miidiir yardimeis1 Melike BICAK, Rehber Ogretmeni Ozan Can YILMAZ, Okul Aile Birligi Baskani1 Reyhan
YILMAZ ile Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Ayla Celik olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul

olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi:Okulumuzun Miidiirii tarafindan gorevlendirilen midiirii tarafindan

gorevlendirilen ve Miidiir Yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Recep KOSE Okul Miidiirii Melike BICAK Miidiir Yardimcisi
Melike BICAK Miidiir Yardimeist Sultan ALTIN 5.5mif Ziimre Baskam
Ugur GUMUS Bilisim Rehber Ogretmeni Bilgin CANLI 6.S1mif Ziimre Baskam
Murat AKDAG Sosyal Bilgiler Ogretmeni Mert KELES 7.Smif Ziimre Baskani
Bilen BEKAR Okul Aile Birligi Bagkani Akin OZDEMIR 8.Simif Ziimre Baskam
Asiye GONULACAR Veli

1.2 Planlama Siireci

Okulumuzun 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
ilgi yazilar1 dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir.
Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz ilk olarak 1957 yilinda 2 sinifla simdiki yeni binanin oldugu yerde Yiice Kdyii Ilkokulu olarak
egitim dgretime baglamistir. Daha sonra bu bina yeterli gelmediginden, 1970 yilinda mevcut binanin kuzey
kismina 2 sinifli ikinci bir betonarme bina yapilarak egitim 6gretime bu iki binada devam edilmistir. 1997
yilinda zorunlu temel egitimin 8 yila ¢ikarilmasiyla beraber okulumuzun ismi Yiice ilkdgretim Okulu olarak
degistirilmis olup, bu tarihten itibaren egitim 6gretim faaliyeti eski binalarda 2007 yilina kadar yiiriitiilmistiir.
Mevcut binalarin eski ve yetersiz kalmasi nedeniyle, Devlet-Vatandas isbirligi ile ( Yiice koyii Tarimsal
Kalkinma Kooperatifinin ve Koy Tiizel Kisiliginin girisimiyle) yapimina baslanan simdiki 4 katli 10 derslikli
yeni binamiz, 2008-2009 egitim 6gretim yilinda hizmet vermeye baslamistir. Cevre diizenlemeleri kapsaminda
daha 6nceden yapilan eski okul binalar1 ve lojmani yikilarak okul bahgesine katilmigtir. Egitim Ogretim
Kanununda yapilan 4+4+4 degisikligi ile 2012-2013 egitim dgretim yilindan itibaren okulumuz Yiice Imam
Hatip Ortaokulu ve Yiice Ortaokulu olarak ikiye ayrilmistir. Ayrica okulumuzda 2016-2017 egitim 6gretim
yilindan itibaren Imam Hatip Ortaokulu agilarak {i¢ kurum ayni1 bina biinyesinde hizmet vermektedir. 2022-
2023 egitim dgretim yilmin sonu itibariyle Yiice Ortaokulu 6grenci olmadigi igin kapatilmis olup, Yiice Imam

Hatip Ortaokulu ve Yiice imam Hatip Ortaokulu binada egitim dgretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda vyiiriirliige giren Yiice Imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere
bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 5 stratejik hedef, 27 performans gostergesi ve

37 stratejiye yer verilmistir.



Stratejik Planimizin "Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif
ayrimcilik yaparak; egitimin tim kademelerindeki bireylerin, temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, amacina ait performans

gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erisilmistir.

"Egitim-Ogretim siireglerinde; dgrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri gerek sosyal hayata
ve istihdama, gerekse bir iist 6grenime hazirlayip kaliteli kurum sayisini artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci
ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek" amacina ait performans gostergeleri incelendiginde plan donemi

sonu hedeflerinin yakalandig1 goriilmustiir.

Kurumsal Kapasite temasina yonelik belirlenmis olan "Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile
yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirme" amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine biiyiik
oranda erisilmistir. Sonug olarak; yetismis, genc ve yeniliklere agik bir insan giiciine ve egitim personeline
sahip oldugumuz gerceginden yola ¢ikarak yeni plan doneminde daha basarili performans sonuclari elde

edebilecegimiz kaginilmazdir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklasma oldugu dikkate alinarak,
2024-2028 donemi i¢in idarenin giiglii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans
gbstergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir. Ozellikle okul 6ncesinde olmak iizere okullasma oranlarinin
artirllmasina yonelik iist politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine

ulagilabilecegi 6ngoriilmektedir.
2.3Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planlama siirecinde, Mevzuat analizinde okulumuzun
gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulumuzun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek
yasal yikiimliliikler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada
okululumuzun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilmigtir. Mevzuat analiziyle amag ve
hedeflerin sinirlar1 ¢izilmistir. Okul mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikkleri,bu yiikiimliiliiklerin
mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar

mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulmustur.



Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi

Gereken Temel Sorular
» Okulumuzun ¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?
1.Egitim ve Ogretim Hizmetleriyle ilgili Mevzuat
2. Cocuklarin Korunmasi ve Giivenligi ile ilgili Mevzuat
3. Calisan Haklar ve Is Giivenligi Mevzuati
4. Okul Yénetimi ve Idari Siireclerle ilgili Mevzuat
5. Egitim Teknolojisi ve Veri Giivenligi ile Tlgili Mevzuat

» Okulumuzun tarafindan sunulan iriin ve hizmetler nelerdir?
1.Egitim Hizmetleri

2. Rehberlik ve Kariyer Danmismanhg1

3. Ders ve Destek Programlari

4. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

5. Saghk ve Beslenme Hizmetleri

» Bunlarn yararlamcilar kimlerdir?
1.0grenciler

2. Veliler/Anne-Babalar

3. Okul Personeli ve Ogretmenler

» Okulumuz tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne
gibi hiikiimler bulunmaktadir.

1.Egitim Standartlar1 ve Miifredat Gereklilikleri

2. Personel Nitelikleri ve Egitimi

3. Ogrenci-Ogretmen Oram

4. Egitim Teknolojisi ve Materyalleri

5. Hizmet Kalitesi ve Degerlendirme

2.4  Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12.Kalkinma Plam

Cumbhurbaskanlig1 Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

Giresun 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
Dereli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

vV V V V V V V V

Okulumuzun ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
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Okulumuzun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve

politikalar arasindaki uyuma bakilmistir.

Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaclar

12.Kalkinma 1.Egitim Altyapisi Gelistirme 1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi
Plam 2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik 2. Egitimde Firsat Esitligi
3. Kaliteli Egitim Sunumu 3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme Verimliligin Artirilmasi
5. Egitim Y&netimi ve Idare 4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki
6. Egitim ve Teknoloji Entegrasyonu 5. Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek
Cumhurbaskanhg1 | 1. Erisim ve Katilimin Artirilmasi 1. Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
Programm 2. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi 2. Egitimde Firsat Esitligi
3. Ogretmen Niteliginin Artirilmast ve 3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
Istihdaminin Desteklenmesi Verimliligin Artirilmast
4. Egitim Yonetimi ve Idare 4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki
Milli Egitim 1.Erisim ve Katilim 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
Bakanhg1 2.Egitim Kalitesi ve lyilestirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
o 3.0gretmen Niteligi ve Istihdami 3.Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
Stll;iltejlk 4 Egitimde Teknoloji Kullanimiu: Verimliligin Artirilmasi
anl

Giresun Il

5.Degerlendirme ve Izleme

Erisim ve Katilim
2.Egitim Kalitesi ve lyilestirme

4.Teknoloji Kullaniminin Tesviki

1.Temel Egitimde Erigim ve Katilim1 Artirmak

Ml Egitim  2F8iim Kalitsi ve Iiles 2Egiimde FrsatBsitigi
Miidiirliigi g.gg[§t1%en§$llfl.y% Isltllhdaml 3 fglltlm Kalitesinin lyilestirilmesi ve verimliligin
. .Egitimde Teknoloji Kullanimu: artirilmasi
Stratejik 4.Degerlendirme ve Izleme
Plam
Dereli ilge Erisim ve Katim 1.Temel Egitimde Erigim ve Katilim1 Artirmak
Milli Egitim 2.Egitim Kalitesi ve lyilestirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
o Jae Teswoe 3.0gretmen Niteligi ve Istihdam 3.Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
Midirligi 3.Egitimde Teknoloji Kullanim Verimliligin Artirilmast
Stratejik 4.Degerlendirme ve izleme
Plam

MEB, Giresun il milli egitim mudiirliigii ve Dereli il¢ge milli egitim mudiirligii 2024-2028 stratejik
planlar1 incelenmistir. Ayrica; Dereli Belediyesi diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz
oniinde bulundurulmasi gereken bir unsur olarak degerlendirilmistir.Ust politika belgeleri ile stratejik plan
iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer verilmistir. Bu ¢ergevede Tablo 2°de yer alan sablon kullanilir.
Ilgili tablo, amag¢ ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesinde gdz &niinde

bulundurulmustur.

2.5.

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate almarak Yiice Imam Hatip

Ortaokulu sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iirlin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
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gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda tablolastirildi. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag,

hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogretim Programlar1 ve Dersler
Ogretim Materyalleri

Ogretim Teknolojisi ve Araglar
Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
Ekstra Ders ve Destek Programlari
Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik Siif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Kuliip ve Topluluk Etkinlikleri
Topluluk Hizmeti Projeleri

Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler

Etkinlik ve Organizasyonlar

Liderlik ve Takim Caligsmasi Etkinlikleri
Spor Salonlar1 ve Tesisler

2. Spor Ekipmanlar1 ve Malzemeleri

3. Antrenorler ve Egitim Programlari

4. Turnuvalar ve Miisabakalar

5. Saglik ve Beslenme Danismanlig:
1.Sanat Dersleri ve Atolyeler

2. Okul Oyunlar1 ve Tiyatro Gosterileri

3. Miizik Gruplar1 ve Korolar

. Sanat Sergileri ve Gosteriler

. Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler

. Mesleki Gelisim Programlari

. Mentorluk ve Ko¢luk Programlari

. Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim
. Kurum Igi iletisim ve Etkinlikler

. Personel Tesvik ve Motivasyon Programlari
. Aile Katilim Programlar1 ve Seminerler

. Okul Ziyaretleri ve Acik Ev Glinleri

. Aile ve Okul Isbirligi Komiteleri

. Aile Danmismanlig1 ve Destek Hizmetleri

. Veliler i¢in Kaynak Merkezleri

. Topluluk Etkinlikleri ve Goniilliiliik Faaliyetleri
. Ders Materyalleri ve Kaynaklar1

. Ogrenci Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
. Ekstra Ders ve Destek Programlari
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Ogretim-egitim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri
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Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklar
faaliyetleri(mesleki gelisim
faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler
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. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Saglik ve Beslenme Hizmetleri

. Yetenek ve Ilgi Alanlarma Gore Programlar
. Smavlar ve Testler

. Performans Degerlendirmeleri

. Portfolyolar

. Ogrenci Degerlendirme Araglari

. Veri Analizi ve Raporlama

. Ogretmen Egitimi ve Destek Hizmetleri
. Ders Materyalleri ve Kaynaklar

. Teknolojik Araglar ve Uygulamalar
. Laboratuvar ve Atolye Ekipmanlari
. Sanat ve Miizik Malzemeleri

. Oyun ve Aktivite Malzemeleri

. Ogrenci Destek Hizmetleri

. Spor Ekipmanlar1

. Spor Alanlar1 ve Tesisler

. Antrenman Programlar1 ve Kogluk

. Rekreasyon ve Ders Dis1 Aktiviteler
. Saglik ve Fitness Programlar1

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ders disi1 faaliyetler

N A W NN =N A WD~ O WV A WD~ 9O 0N D

2.6. Paydas Analizi

OKUL AILE

Okulumuzun temel paydaslar1 dgrenci, MODORE BIRLIGi
BASKANI

veli ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin

OBt
MUDUR

digsal etkisi nedeniyle okul c¢evresinde
OGRETMEN

KURULLARI

N, YARDIMCISI

etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir.  Paydaglarimizin  goriisleri
anket, toplanti, dilek ve istek kutular, ﬁﬂk"ﬁﬂﬁ

elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil

olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglart:
Ulasilabilirlik ve iletisim: 4,81
Dilek, Oneri ve Sikayetler:4,69
Giivenilirlik: 4,62

Giivenlik: 4,56
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Kararlara Katilim: 4,72

Ogrenci isleri: 4,75

Egitim-Ogretim: 4,60

Ders Arasi: 4,61

Okulun Fiziki Ortami: 4,47

Okulun Kantin, Yemekhane: 4,63

Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri: 4,50
Sosyal Etkinlikler: 4,78

Belirli Giin ve Haftalar: 4,61
Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri: 4,62
Olumlu Davranig Kazanma ve Egitim: 4,75

Ogrencinin Genel Memnuniyet Orani: 4,66
Ogretmen Anketi Sonuglar:

Yoneticilerin liderlik davranislari: 4,72

Iyilestirme etkinliklerine destek ve katilimi: 4,68
Motivasyon tanima ve takdir yaklasimi:4,67
Performans Degerlendirme: 4,46

Insan Kaynaklarinin Etkili Yonetimi: 4,74
Kararlara Katilim: 4,56

Calisma Ortami: 4,56

Isbirligi ve Iletisim: 4,53

Motivasyon ve Tatmin:4,63

Kisisel ve mesleki gelisim: 4,82

Sosyal Etkinlikler: 4,75

Topluma etki ve katki durumunun algilanmasi: 4,68

Okul Cahsanlarin Genel Memnuniyet Orani: 4,65

Veli Anketi Sonuclart:
Ulasilabilirlik ve iletisim :4,82
Dilek, Oneri ve Sikayetler :4,62
Giivenilirlik :4,62
Guvenlik:4,66



Kararlara Katilim: 4,37
Ogrenci isleri: 4,69
Egitim-Ogretim:4,76
Okulun Fiziki Ortami:4,47

Okulun Kantin, Yemekhane :4,68
Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri:4,57
Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri:4,47

Olumlu Davranig Kazanma ve Egitim:4,57

Topluma Etki ve Katki Durumunun Algilanmasi:4,65

Veli Genel Memnuniyet Orani: 4,61

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en onemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okulumuzun hizmetlerinden yararlananlarin
ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari
diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulumuzun iirlin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okulumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulun etkileyen tim

taraflart icerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok dnemlidir. Bagarili bir okutulun en hayati

bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.

2.7..Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okulumuzun teskilat semasina da yer verilmistir.

Okulumuzun kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erigim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo4.Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi
Ogrenci sayilar

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basar1 verileri

Analiz igerik Tablosu

5. Sinifta 13,

6. Smif: 18

7.Smif: 20

8 .sinifta: 18 olmak iizere toplam 69 6grenci bulunmaktadir.
Ogrencilerimizin demografik ozelikleri acisindan
degerlendirildiginde Karadeniz bdlgesi yayla yogunluklu bir
dgrenci grubu oldugundan soz edilebilir.
Yiice imam Hatip Ortaokulu olarak e- okul kayitlarimizda
ogrencilerimizin %100 basarili oldugu goriilecektir.
Yiice imam Hatip Ortaokulu olarak égrencilerimizin sosyal
etkinliklere katilim %90 uzerindedir. Kiiltiirel etkinliklere katilim
ise % 80 iizerinde oldugu, bilimsel c¢alismalara katilimin %65
civarinda oldugu, sportif etkinlere katilimin %90 iizerinde
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olmamiza ragmen sportif basarilarda ilge , il ve ulusal ve
uluslararasi derece erisimi yakin zaman diliminde olacagina
kanaatimiz tamdir.

Devam-devamsizlik verileri Okulumuzun e-Okul Kkayitlarinda siirekli devamsiz 6grenci
bulunmamaktadir. Okulumuzun rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmektedir.

Okul disiplinini Okulumuzda Egitim 6gretim siirecinde disiplin ile ilgili bir durum

etkileyen faktorler anketi olusmamistir.

insan kaynaklarn verileri Okulumuzda 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisi, 8 Brans 6gretmeni
olmak iizere toplam idareci, 6gretmen ve destek personeline dair
sayisal verilerdir.

Ogretmenlerin hizmet ici Okulumuzun MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanms,

egitime katilma a oranlan Okulumuz personelinin OBA iizerinde yayinlanan uzaktan hizmet

ici egitime her personelin en az bir egitime katildigi ve katilim
oranlarinin %100 oldugu tespit edilmistir.

Ogrenme ortam verileri Okulumuz 1800 mere Kkare kapali alana sahip olup
dersliklerimizin en kii¢iigii 36 metrekaredir. Bahce alanimiz 500
metrekare olup égrencilerimizin etkinlik yapmasi saglamaktadir.
1 cok amacli salon ve bir 6gretmenler odamiz mevcuttur.

2.7.2. insan Kaynaklar

Yiice Imam Hatip Ortaokulu hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablos.Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul Yonetimi ve idare

Personel Yonetimi

Ogrenci Basarisim1 Destekleme
Velilerle iletisim Kurma

Okul Politikalarinin Gelistirilmesi
Toplulukla iliskiler

Egitim Standartlarimi izleme

Okul Yonetimine Destek Olma
Personel Yonetimi

Egitim Programlarina Katki Saglama
Ogrenci iliskileri ve Disiplin Yonetimi
Ebeveyn ve Topluluk iliskileri

Egitim Standartlarinin izlenmesi

Acil Durum Ydénetimi

OKkul Miidiirii

Miidiir Yardimcisi

AR S i Y § Y B

Ogrenci Rehberligi ve Damismanlik

Bireysel Ogrenci Takibi ve Degerlendirme
Egitim ve Kariyer Danismanhgi

Ebeveyn ve Ogretmen lletisimi

Ozel Gereksinimli Ogrencilere Destek Saglama
Okul Ortaminda Destek Hizmetleri Saglama
Kriz Durumlarina Miidahale

Ders Planlama ve Uygulama

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcisi, ﬁgretmenler

ol 5 5N B 5 0 [0 =

Ogretmenler



Ogrenci Degerlendirmesi

Smif Yonetimi

Ogrenci Destek ve Rehberlik
Ebeveyn iletisimi

Profesyonel Gelisim

Okul Topluluguna Katkida Bulunma

OKkul Miidiiri, Midiir Yardimcisi

SUSRUEEIGIREEE 1 & h R W

Ofis Yonetimi

Ogrenci Kayit ve Dokiimantasyon
Personel Idari Destegi

Muhasebe ve Biitce isleri

Ogretim Malzemeleri ve Kaynak Yonetimi
Toplanti ve Etkinlik Yonetimi

Okulun Genel idari Destek

Yardimci Hizmetler Personeli

NNk W=

Okul Temizligi ve Bakim
Yemek Hizmetleri

Okul Giivenligi

Oyun ve Aktivite Gozetimi
Ogrenci Tasima Hizmetleri
Malzeme ve EKipman Yo6netimi
Okul Etkinliklerine Destek

Tablo6.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1

2023 Y1l itibariyla

%

5-10 Y1l 1

50%

15-20 Yil 1

50%

Yil igerisinde Okuldan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Tablo7.0kulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okulda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

TOPLAM 1 1 1

Tablo8.idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi

Katildig
1Y1l

BelgeNo

Recep KOSE Miidiir 4.02.02.01.001 - ilkyardim Egitimi Kursu 2021 2021340424
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2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin 2023

Recep KOSE Midiir Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023007745

Recep KOSE Miidiir 2.01.03.01.152 - Zsllmrgler}n Etkin Kullanimi 2023 2023007731
emineri

Recep KOSE Miidiir 2.01.03.01.1505— IzlfemeA Degerlendirme 2023 2023007729
emineri

o - 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin
Recep KOSE Miidiir Ogretmen Bilgilendirme Seminer 2023 2023007736
2.7.3. Teknolojik Diizey

Yiice Imam Hatip Ortaokulu teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi
belirlenmistir. Okulumuzda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin
sayist ve ihtiya¢ durumu belirlenmistir. Bu asamada okulumuzda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diistiniildiigii

de belirtilmistir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo15.Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Akillh Tahta Sayisi 14 TV Sayisi -
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 2 Yazict Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinesi Sayist 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 45.2 Mbps

Tablo15.Teknolojik Ara¢c-Gere¢c Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Akilli Tahta Sayis1 14 14 14 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 ) ) ) 0
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 3 3 3 0
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Yiice Imam Hatip Ortaokulu fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da
ortaya koyulmustur.

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir

Tablo16.Fiziki Mekan Durumu.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagli Salon Var

Derslik Sayisi 4 Cok Amagli Saha Yok
Derslik Alanlari (m2) 36 Kiitiiphane Var
Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari Var

Sube Sayisi 4 Bilgisayar Laboratuvari Var

Idari Odalarin Alam (m2) 2 Is Atdlyesi Yok
Ogretmenler Odasi (m2) 36 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alam (m2) 450 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Acik 500

Alan\(m”

Okul Kapali Alan (m2) 1800

Sanatsal, bilimsel ve sportif 196

amach toplam alan (m?)

Kantin (m2) 10

Tuvalet Sayisi 6

2.7.4: Mali Kaynaklar
Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak iizere

gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak iizere

gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
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Yillar Gelir Miktari Gider Miktar

2021 12.000 TL 12.000 TL
2022 22.000 TL 22.000 TL
2023 33.000 TL 3.000 TL

Tablo17.Kaynak Tablosu

. 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000

Genel Biitce
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0
DisKaynak/Projeler 0 0 0 0 0

. 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000
Diger
TOPLAM 11.000 22.000 33.000 44.000 55.000

Kurum biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmastir.
Tablo18.Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul binas ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. Bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.4. istatistiki Veriler

Yiice Imam Hatip Ortaokulu ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3

yillik) verilmistir.

Simif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.
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SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

5. SINIF 7 6 13 6.SINIF 7 11 18
7. SINIF 12 8 20 8.SINIF 18
Toplam 37 32 69

Ogrenci Mevcudu 69
Sube basina diisen Ogrenci sayisi 17
Mevcudu en fazla olan subenin 6grenci sayisi 20
Mevcudu en az olan subenin 6grenci sayisi 13
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 6
Cocuk Kuliibiine devam eden 6grenci sayisi 0
Cocuk Kuliibiine devam eden 6gretmen sayisi 0
Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi 0
Okulda yapilan sosyal faaliyetlerin sayisi 30
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan 6@retmen sayisi 9
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan 6@renci sayisi 69
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan veli sayis1 30
Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere kakilan 6gretmen sayisi 9
Okulda yapilan Kiiltiirel sosyal faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 69
Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere katilan veli sayis1 30
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2.8.Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclamistir. Dig
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okulumuz kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu
unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuz faaliyet alanlarini etkilemektedir. Bu
bolimde,okulumuzu  etkileyen yada etkileyebilecek dis c¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilmistir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde Onemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit
edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir. Okulumuzun dis ¢evrede meydana gelebilecek
degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden
tahmin edip gerekli dnlemleri almak zorundadir. Okul ici analizde, saglikl1 bir sekilde ortaya
konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile

birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenecektir.

Tablo20.PESTLE ANALIZ Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¥ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, % Okul bulundugu ¢evrenin genel
¥ Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin gelir durumu,
incelenmesi, ®: is kapasitesi,
¥ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, € Okul gelirini arttirici unsurlar,
¥ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, % Okul giderlerini arttiran
% Okul cevresindeki politik durum. unsurlar,
% Tasarruf saglama imkanlari,
& igsizlik durumu,
¥ Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkénlari,
€ Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
% Kariyer beklentileri, % Okul teknoloji kullanim durumu
% Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, % e-Devlet uygulamalari,
€ Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¥ Dijital Platformlar iizerinden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), uzaktan egitim imkanlari,
% Niifus artisi, € Okul sahip olmadigi
% Goc, teknolojik araglar
¥ Niifusun yas gruplarina gore dagilimy, € Personelin ve 6grencilerin
€ Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli para teknoloji kullanim kapasiteleri,
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal % Personelin ve 6grencilerin
alanda kentsel yasam), sahip oldugu teknolojik
% Beslenme aliskanliklari, araclar,
% Degerler, mesleki etik kurallari vb. % Teknoloji alanindaki gelismeler
€ Teknolojinin egitimde kullanimi



Cevresel Etkenler

Hava ve su Kkirlenmesi,

< Toprak yapisi,

< Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

< Cevrede yogunluk gésteren hastaliklar,

< Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)

™ ™

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢aligmasi kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmustir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gergeklestirilen
caligmalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve oneriler ve SPE tarafindan
GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile SPE tarafindan
gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde Okulumuzun giiclii ve zayif yanlari,
firsat ve tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak
stratejik konularin daha gercek¢i ve ulasilabilir bir ¢ercevede ele alinmasi amaciyla GZFT

analizinde bir Onceliklendirme yapilmasi kararlagtirilmistir.

Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandiriimasi, diger
yandan SPE’nin bilgi birikimi ve tecriibesi 15181nda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi

yontemleri uygulanmustir.

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan
ve kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif yonleri

asagiya ¢ikarilmigtir.



Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrenci sayisinin simflarda dengeli dagilim

Calisanlar Gicli ve deneyimli 6gretmen kadrosu

Veliler Veli iletisiminin gii¢lii olmast

Bina ve Yerleske  Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

Donanim Gtivenlik kameralarinin olmast

Biitce Okul biitgesinin var olmasi ve biitcenin bakanlik katkilartyla olusmast

Yonetim Siiregleri | Seffaf, paylagimci, degisime agik bir yonetim anlayiginin bulunmast
Tletisim Siirecleri ~ Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi iginde olmasi
vb Okulum Temiz Belgesi, Okulda Saglikli Besleniyorum Projesi

Zayif Yonler
Ogrenciler Teknolojik aletlere bagimlihi@in artisi

Calisanlar Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 iist
yonetimleri tarafindan yapilamamasi

Veliler Velilerin egitim 6gretimle ve dgrencilerle ilgilenmemesi
Bina ve Yerleske Okulun yol iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
Donanmim Elektrik ve internette kesintiler yasanmasi
Biitce Okulun temizlik, kirtasiye, bakim onarim gibi ihtiyaglar icin génderilen
biitcenin yetersiz olusu
Yonetim Siirecleri Personel verimliliginin arttirilmasi
Tletisim Siirecleri STK ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢inde olunmamasi
vb Sergi ve Yarigmalara (resim brang 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin
Arttirilmast
D1s Faktorler
Firsatlar

Politik Siyasi erkin, egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin

¢oziimiinde olumlu katki saglamasi

Ekonomik Egitim 6gretim ortamlart ile hizmet birimlerinin fiziki yapisimin gelistirilmesini
ve egitim yatirimlarm artmasinin saglamasi

Sosyolojik Kirsal bir sosyolojik yapinin olmasi
Teknolojik Teknoloji araciligryla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem

ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siire¢lerinde dijital
icerik ve beceri destekli doniisiim imkanlaria sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik Cevre duyarlilig1 olan kuramlarm MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta ¢cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Tehditler



Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas1 olmamasi

Ekonomik Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger
kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler
arasi ekonomik gelismislik farklilig

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkl
olmasi
Teknolojik Hizlh ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,

ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlari kullanma becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi, 6gretmen ve 6grencilerin okul disinda teknolojik araclara
erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal Degisen mevzuati uyumlastirmak igin siirenin sinirh olusu

Ekolojik Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢evre
farkindaliginin azlig1

Gelisim ve Sorun Alanlari
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da déahil olmak iizere
egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,

kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve O6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizhik | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Y6netim
Gelisim
Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan = Smif Tekrart Donanim
Bireyler
Yabanci Ogrenciler Istihdam Edilebilirlik ve Temizlik, Hijyen
Y o6nlendirme
Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yéntemleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Okul Kontenjani Ders Arag Geregleri Tasima ve servis
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Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arasi
Yarigmalar, Projeler

Okul Dis1 Ogrenme
Ortamlar1

Sportif Faaliyetler

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1. TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Kayit bolgesindeki dgrencilerin kayit durumu

Devam devamsizlik

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi

Simif tekrari ve egitim 6gretim siire¢lerini tamamlama

AU AW N -

Uyum ¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi

2. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin akademik basari diizeylerinin gelistirilmesi

Ogrencilerin bireysel gelisimlerine ydnelik faaliyetlerin arttirilmast

Egitim-6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢ogaltilmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Destekleme ve yetisme kurslari

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

o RN AW -

Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Insan kaynaklarinin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilmesi

Demokratik yonetim anlayiginin gelistirilmesi

Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi

I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami dl¢iide saglanmasi

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

N N R W N -

Kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlar




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

Karsilikli etkilesime acgik ve azami diizeyde katilimeiligin (paydaslar) saglandigi calismalar
cercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is
yapis tarzlar) ile giiclii ve gelismeye acik alanlar1 tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin ¢aligmaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve birimlerde
gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gdsterilmistir.

MISYONUMUZ

Aydin, iiretken, ozgiiveni ytiksek lider
bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ
Tercih edilen, kaliteli bir okul

olmak.




TEMEL DEGERLERIMIiZ

- Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

» Saglikh bir ¢alisma ortaminin énemine inaniriz.

Her Ogrencimiz 6nemlidir, ihmal edilmez.

» Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
* Yenilik¢iyiz. Ogrenmeyi yenilikgilik i¢in firsat sayar, degisimin dnemine inaniriz.
* Zamanin degerine inaniriz.

* Cevreye kars1 duyarliy1z.

* En 1y1 olmak i¢in inandiric1 olmaliy1z.

» Teknolojik gelismeleri izler, kullanilmasina 6nem veririz.

* Gelecegi bu giinde yasariz.

» Sabirliyiz. Dinlemesini biliriz.

* Biz bilinciyle ¢alisiriz. Basar1 hepimizindir.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

Stratejik Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir

iist 0grenime gecisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar: 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe  Mevcut
Etkisi 2024 | 2025 2026 2027 2028 | deme Rapor Siklif

Sikhigt

PERFORMANS GOSTERGESI

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda

PG.1.1.1 destekleme ve yetistirme kurslarina 25 80 90 95 100 100 6 Aylik Vil
kayit yaptiran 6grenci orani (%)
Destekleme ve yetigtirme kurslarina

PG.1.1.2 devam eden 6grencilerin katilim 25 80 85 90 95 95 6 Ayl Yilik
sagladig1 derslerin not ortalamast

20 giin ve tizeri 0ziirsiiz devamsizlik

PG.1.1.3 e . 25 0 0 0 0 0 6 Aylik Yillik
yapan dgrenci orani (%)
20 giin ve tizeri Oziirlii devamsizlik

PG.1.1.4 st ve tze . 25 o 0 0 0 0 o
yapan 6grenci orani (%)

Koordinator .\ vnetimi
Birim

isbirligi

Yapilacak Ogretmenler, Veliler

Birimler

Riskler Velilerin Duyarsizlig



Ogrencilerin Motivasyon Sorunlar

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.

Stratejiler S3 DYK ’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
*Okul standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
intiyaclar +Ozel sektore, sivil toplum kuruluslarma ve hayirsever vatandaslara yénelik egitim yatirrmlarinin desteklenmesi amaciyla tesvik edici

caligmalar yapilmasi

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢agin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir
Stratejik Hedef H2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimeilik

yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil caligmalar yiirtitiilecektir.

Mevcut

2024

Hedefe
Etkisi

PERFORMANS GOSTERGESI

2028 leme Sk Rapor Sikiis

6 Aylik Yillik

2025 | 2026 2027

PG.2.1.1 PG 2.1.1 Matematik dersi y1l sonu
puam ortalamasi 10 80 85 90 95 | 100

6 Aylik Yillik

PG.2.1.2 PG 2.1.2 Tiirkee dersi y1l sonu puani

ortalamasi 10 80 85 90 95 | 100

PG.2.1.3 PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu ok it
puani ortalamasi 15 80 | 85 90 95 | 100

PG.2.14 PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu sam
puani ortalamasi 10 80 8 90 95 | 100

PG.2.1.5 PG 2.1.5 Yabanci dil dersi y1l sonu
puani ortalamasi L 80 | 85 90 95 | 100

PG.2.1.6 PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap o
say1sl 10 0 15 20 25 30

PG.2.1.7 PG 2.1.7 Okulun katihm sagladig: ik
ulusal ve uluslararasi proje sayisi 10 2 3 |5 0 15

PG.2.1.8 PG 2.1.8 Bir egitim ve 6gretim y1linda o
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci =~ > ¢ ¢ 70 80190
orani (%)

PG.2.1.9 PG 2.1.9 Ortaokul 5. sniflarda yabanci N
dil agirhikh egitim alan 6grenci orani 10 0 0 0 0 0

Koordinator =~ Okul Yonetimi
Birim

isbirligi Ogretmenler, Veliler
Yapilacak
Birimler




Stratejiler S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlen
ecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir
Ihtiyaclar *Okul standartlarimin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
+Ozel sektore, sivil toplum kuruluslarina ve hayirsever vatandaslara yonelik egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla tesvik edici

Stratejik Amac¢ 3: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri

saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedefe
Etkisi

PERFORMANS GOSTERGESI

Mevcut
2023 | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 @ s |
PG 3.1.1. Hizmet i¢i egitim alan |

PG.3.1. yOnetici ve 6gretmen sayisi 20 10 10 | 10 10 10 | 10

6 Yillik

PG 3.1.2. Egitim alan yardimci
PG.3.2 personel sayisl 20 1 1 2 2 2 2

PG 3.1.3. Uzaktan hizmet ici egitime
katilan 6gretmen sayisi 10 10 10 10 10 10

6 Yillik

PG 3.1.4. Ulusal ve uluslararasi
PG.33 projelere katilim saglayan 6gretmen 20 4 4 5 7 3 10
sayisl

PG 3.1.5. Ogretmenlere yonelik

diizenlenen egitim sayis1 1 2 5 6 7 9

PG 3.1.6. Yoneticilere yonelik |
PG.34 diizenlenen egitim sayis1 20 1 2 5 6 7 9

PG 3.1.7. Yiiksek lisans egitimini
siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve 4 5 6 7 8 10
yonetici sayis1

6 Yillik

PG 3.1.8. Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve
yonetici sayis1

PG.3.5 20 0 0 1 2 3 5

Koordinator = Okul Yo6netimi
Birim

isbirligi Ogretmenler, Veliler
Yapilacak

Ririmler



Stratejiler S1. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglar: gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plan1 hazirlanacaktir.
S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1
saglanacaktir.
S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde
egitim almalar1 saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tegvik edilecektir.
S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Tespitler
Ihtiyaclar

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amac 4: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve g¢alismalara

yer verilecektir.

PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe ~ Mevet HEDEF

Etkisi 2024 | 2025 2026 2027 | 2028 | |
6 Yilhik

PG 4.1.1 PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 0 0 0 0 0 | M

6 Yillik

PG 4.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili A
PG 4.1.2 1fonularda egitim alan 6grenci ve 15 s0 | 60 70 0 | 100
O0gretmen sayisi

6 Yillik

PG 4.1.3 Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim alan 15 50 | 60 2 0 | 100

PG4.13 o . .
Ogretmen, 6grenci ve veli sayisi

6 Yillik

PG 4.1.4 Saglikli beslenme ve obezite ao
ile ilgili konularda verilen egitim alan 10 s0 | 6o 20 s | 100

PG4.14 ey .
ogrenci, 6gretmen ve veli sayisi

6 Yillk

PG 4.1.7 Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili konularda

PG 4.1.7 | verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen 15 50 60 70 | 80 100
ve personel sayisi

6 Yillik

PG 4.1.6 Sivil savunma egitimlerine
PG 4.1.6 | katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi 15 50 | 60 70 80 | 100

6 Yillik

PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat A
PG 4.1.7 saylisl 15 2 3 4 5 6

K°‘;f’f“a‘5r Bilisim Teknolojileri rehber Ogretmeni
1r1m

Isbirligi | Bilisim Teknolojileri rehber Ogretmeni
Yapilacak

Ririmler
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S1 Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi ydonergesine uygun hale
getirilecektir.

s2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla micadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglkli
Stratejiler beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢Ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin

Ihtiyaclar = Fen Malzemeleri, Robotik kodlama, Yapay zeka Kitleri

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2024-208 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 10.000 20.000 50.000 = 60.000 & 70.000 & 80.000
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 0 0 0 0 0
TOPLAM 10.000 20.000 50.000  60.000  70.000 80.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME
Okulumuz Stratejik Planmi izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gOriigiiliip karara baglanacaktir.
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